ads) daladl Wy a5 (3 ol ol

B Angand) 3l iy JMazal Clluly A Baladl W alie e Oadl ] £ askl s g
Al e e L IV e gl
Aol LJL! Eale 1 JsY fuadl!

o SLaBV) g ad a g eng LBVl (3 RS jes Al ol AW iy -1

ity s N LU g lagis doly Jddy cialal collalad) s liadly s,y
e sl e

zaly ¢ ol e o3ylsel) Juadl) arasd) e doa S UV TV B30 e el W 2 pemy
RACN RIS
I p Legemmgsy Balall SlslpYly Aalall laad) oy ol el " s L el W iy S
Celaedly Dbz Vg olasY) Aol ST 34 a2 Sl pos Cene el

LW L el =2
Ledg Loy ool BLAT 1Sy (Lo @y (3 aby by slam¥ Al 2nSTall STU aws LT (3 aalad) A 287 oSS
LY e S o5 sl el s e s ey L B 355 By Jall e W 8
Wl apslasVly dawludl 2o bl e (2SS o maldl U Olegoss d Lsylasl il
O amil e o Was oz p 13 1 sreg (Ll£) of Ll Jol 3 a1 Je Sg oolaadly ol Y
iy o2y cxd Jlasl olE & oy B W ) (3 ey eV e ¢ R0 0SS s
alee GLY a3l ) oWSadly AoV @3 ) Jassasy plladl Sale] aa Aol aas Lelall el
Slgzadl 187 e 58 1A dalad) 2Ll OF oo (Joill dalloty, aald) ol gadly delaz V) UleYl 3
Lapeg 23Ul delozs Vg 23LaiVly dowlund)

LWl YWl e popge -3
@ Joot aelodl Ol o Lldl OB Laile Ol ol ol ) SY ol s
O e 1 3,6 camiy anid Leiig OF 34l S I aalad) b odiag (L el (Bl ()

8IS e aidly s 45580 By 1 STV g OF e Y V1 Vs OF 3 )bl ) i 324


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_(%D8%B9%D9%84%D9%85)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D9%84

BoUaily e Caliies V) s s e 5,006 algll OB & ey b T e g OF Se Yy el Y
chnidd Lgiid e 55 S pmad Ll Leelsly gl oo )l ol &l 2 slad) Sl O s s
oWy Sy IS5 4 Sl gl dsld Sl W) L 8l Sl U o 2L pie o (U3
sy Lk wis e jah ol Wb Wl s ) Bl 03 03,40 Leais OF sall (S $1opsly
oo i Lgrnio OF 5l S ol e o2 asslls g, Bmd) Sl o LG 1) Ll
Sl 2 Belanm V) LV SIS 18)5 Bl Ll A Sl g JVpl L =W g Ls] e L)
Sl ll Lgeles] die dglly, oMLolshly Ladly Ly W JadlS” g L3y Wgll) s alaas 0L 30
Oly gad1 ams plioiznly g 4y)s iall LY Sy @omal) Abld) 8 ol a5matl) A S5 clgn dalsl)
oo 3 Jiez Okl JIgel) sda Jo Jsasll Jlis ol $Udy ol Jamy clods Jo fad
oF o) L gl Sl ods gl ool Sy L helad) LA o Raddl U ede dud Wl
OF s LUy, Lanby ol plall Cpngllly oo fly CoallSTadlie j3lan o Lds fad dale o))
B1al) Jrady B dpals oLl dilu dls s el dan gealiy Shgg elyy Javcane ed o o gl
S e a8y (R 0550 e WL 5302 e 58 UM leg,iiag dlail oy psinn L) L
Alie 2038 375 e sl Yly laall paidl My L enbad e Jpadd ozl sy Wndid &) 211

gl aalell Bkl of cielal Bl ade gl Lo o i 055 L UL

Dl W) e goladY allad) G -4

sy & QD pladl b 85 Llgly Lhe N1 3 LSS S5y calal) RIUL Gy Byl salasVl pllail
el e O Rl B (3 Ol 3l Lege Wl 5 pay BLL e gy (sllg il
O 2T aas cayle 0555 O aalad) LW e OIS LS cindslgnng Al L8151 40y &loid) wliss ST 04SG5 Of
O I o e il S o el sliadVl STMy 6Log¥1 (3 e o o of a2 Y
OS5 ol sl ] & Wl Ll wlseld S g Rsliad) o delans) Dlaal (o 542 3 pusas
3 o Al 3aels Sl pYly Cliddl Gu e (solus Oy dygndl dgledl @leal] 4859 (o gdaS
s Hls 25UV LA (3 gl o) soval) asgall 1in S a1 Ol e of Baeliy e 2 il )W
ole alla) oLVl a1 jseb dmy dols il 6 A (ol Cadll of auy ) dgd) T ae 3llay
ilbgll e jamy ss dn y (s3LasV ladll Lginy lolladll IS fotd allll e5 sl 1929

gl o5 oo ey 23LaBVI S V2 o ) ol b 8l 2]y a1 Jad e 2 L)



4 a8 Commol Sl in e oy L Abeadl) oy " ey L S pallall odn e 3l A3y (Lo
ATl ol (3 plall pladll 281 slajl @ png Raladl s Yly Balall Sliid) 2ulys 22T osls) gl
Pl dosf g gl Wl ", 2eddg 2L " Jgll Sl (3 el W comnly i) Lzl BomzS”
AalSy Aol B lars das Wall e i (LY ol g Bt 2SN sl ool e ol STV
@ 3LVl blad) amgl |7 Jo 3ol odd amzSy | ol pladll dosly (oslasVl bladl S e
5adazlly 858Ul Aalal) il ax iy OF oall e 018 o 558 2T Balal) ALl ol plladl s b
ol (3 (ssnad 2 Tom bl AW Al ool Jllly Az jslas ey desesy Als ool
e gl il aeny (1989 ple Glisdl SV Jlgy s LWl Je Tb (s joladl ST STray)
@ S Ohn r anmed 1 Bbgall By Bhslieg 28001 Bull SLYS (3 Jreally M) s
Hlndl B T iy A sLasVl | ASd) ol )] b mo Slaxd Aikonl) 25025y (b
Gl iy ] oo el U s Jo WSl s 157, 0Ll s (3 adgs LY Jlesly audlll
G2l 3 Al Aol Sl osle LW g Calir (3 OV Bl Aasead) Al (3L ) ol

el AU e oSO Y1 A O L pgedll e (Bl

SHY pslall o Loty el L) B -5
DAl e ST cpshe ey 5830 bl 2L

slasVU Ll AW Bde -

Aol AW el e ST OF oyl kel ap ol W) e sLaBYL suby adlle wald) 3l O
LY oW pLaY fdl Lail 3 el o sLas¥l e Of Ly 122 2slasl Ole g gaS Ldsln
plal Blagl fasl (3 Cos @) bl 2JWg sLaBV) o Alal) OB a9t B lall 3kl e S3ual)

g 9l d3le 83gustly el a Ll AW 50kl e dalad) UL

LoV Gl B B —

pois Lpe pm Slebiax) ) AW allal) BT e slylly dovmeal) 251 pim LU e sl ) (e O]
bl sl Y Gepal) A Ji slam Y1 ey L olslamly Sy o] 550 3 ity Lz
W sV Lo 260 5id (3 Somadll andl o Db bl sl Ylg Alownd) sl aas 3 U

Aalesl)



L 0SB e —

aasgl) ilall e L M " la 1Egislation financiere JUI s 2dly (saudadl il 3 2l O ol
Bl U ololys =2 ol L (19 03 218 ) B3 sds o jenaly Ol Relall BJU
cplad) Ol £ 930 BN oy 393 alall Y (U5 (89 Laladl Ol dallal) § kol 8015 0 et Ll

c Y 08y (g grwddl Ogildl) Aol

D aslaz V1 alall W aLe

I NS o 0] o bl ey Aully i) a8 e lonm V1 pslally e 2l 2 JLL
e 301s 3k A Gl ekl glas delaam Vg 23LaBV) Anlll £ b e g a8 Ralall
el 2dly anlys pilens BT cla ¥ LY Bl degazt Jo 5T e Ble Jlie 31,206 g le Yy
le Flall 34f Jre delant BT U OF V] clgld o5 e Jgaml] 3151 B85S 3l a5l
Belazm Yl O-OoY e 1706 BaYI 2 3 T L elen Y1 Lslaam V1 Al odioed Sy ) s
1% 0d 2o ) 2U] ol e 30y jlanls 5T OB dovally wladl oo Sloddh) am @5 ) algll wis

CJSS ) e el 1T U gy colaad) ada e 33U 3L3Y1 e daly

ool 2 slall el QU BHYe

Sl SN odis syl Gandl nany lalod) 230e g oS s 2ty o2 Bl pskell OF s
Balal) G315l g gomy Ul BB sds Slslaly i G 2alal AU OB VL Ledle
13] Lgtn e ik (3 Lompld ) obslazeVl b 8 Lgalow oo 20 S OV clrlewr Jlas @l
G WY oo i L ol (oS o el Bl (3 855 o ae JIEY of el 8315 ] JE oS
o iy bl Lealdl sad g L olg ol el s

Idoealt daladl AJLa1 1 5YY Jurdll

ool B3y iy -1

a5y e 1.1
&% & Y Ul e e ) W) sl a Lglae (Aol )l 3lsY) pllas e,
bli=VI ae SN aslis Jasily sl ol ) a5l dlalud) e llallly wladlal Ss



J&s Y2 BT (Nillis andRondinelli,1986) o S Lbn . SH alel i)l dgan 5 2,6
LAl el 4] O 3 e et Ul ads g3y 1l Sl ) bl e,
Lead! Olelend! 2.1
§51963 B die el IS7 @y cdgel L sy clygmas Bl 3 o S 2t lelad] 355 O
T3 gl o Tomy ¥ g ) Slelad) omd 3Vl ) L2 ald) wlebedl 0 e ) olal
Abled) ) 3244 bl larls iSE) 3 Lila 19> Cals
Slie 5 2llus Oy 1l ALl acll g ded Woill 2S5 A BY) Sus il Guld) dws
056 o LoV 83l oy oo clinnd) W Radlly Bgial) Bpasetdl mied (ofagh gend (3 Cibls
Gl Bl azet g dedll Bl Ao BY) olebadl o 2l L L e 11-10 ald
BeodBY) Bl a Bald) 105N ki e 23 o) Capialy " 056 (st Sy (U IV,
Fngen)l 89580l o (3 bll) il U] (SCasg cblsl) dujlad O 2550
idowal) 83y #lw Slegia 3.1
1 el OISV o Bssa o 05 O Y )2 Bas 302 e 121 30Y1 S o>
U 05y Ogll gk e Blodlo sums thgiall Goasaly aned (3ad)) ale Ll 50y V7
Sldall sgd 3 L jeod ety 3 Jloas Y1 5,000 5 20U DA sl ¢ 32T (3 addliay)
S S e sl W il
pladl Ol LS Calit g e a2 2 gk e Ledalo BJS 5I5Y) U Tasee (2 alS v
o) 90 5 V) 5 DY) i bty asdl W ads (S b el s
Slbl dylt 0S5 Y S wegSA L6y 5 LA eF BlaYo dw)le (3 adkd oledl Sl v
fsled) Olaa) Wlest 5 G113 Lo 2S00 aasSl O s) oF | aillee afbnal BloSlal 4l
st S o Blgldd g SIS ARy g o35 Sladl OF e ST 5 dgal] sl
el e ) W aum Of (g Il sl 53U skl 5 (Wb amgrall A asSlall s V7
il e OF 5 AU @Sl

Jdonadl Olelazd! il 2
U Lz (oY) 45U el dmzS das g I 25801 e e ) Sleladl 3L a5
Slel by s daladll olboladl ST 13k Wiy Bls)y) Je Wi of LS eyl add) wled) iS5

1. Mohamed Awal Hossin, Administrative Decentralizing, A frame Work for discussion and its Practices inBangladesh,
University of Rajshahi, Bangladesh, P. 3



S35 ALY ods Wb SN wled) e Sl Sl Pzl o AW 2 Maa Y6 (U )
ded gy sl S slas L [omelal Gk e aJladll sda Cadmy add) AW Al sl
A ) e el OVdae 3 e Lo (i) o)

BT of (1) ololad) dpnsanll alalidl Lgbas oo S WU S et deldt idd) 1.2
Bl ol Lo (5lad a1 228G UI2 Rals dnine 338tk ple e BLEL sk (S R
{Cs

() asledl) pgas jamd (2 e s BT @
B O e sgm ple w5 322 o B2 ol Bl pLs] Ul BuE LT @

dygﬂ*’“}‘ liky pad) wlis ] ) olelad) oy 2.2
R B I R e
1k 6 2011 ol 22 3 550 10- 11,3 2l Op

Slasadly 151 oty iz ol cage of padls 390 (3158 T slpr il adsitns ey sl v/
556 Lidle ogail

2 Blag fe Oshag ) il (I slael ag 2V pLl ahgll cleVly Slaysed) v/
Yy 2SU il ol w11 3 oSTraYly 0sl )

(ol Coorst ) Ltlieg SOLYI e §pall wlall v

Aol ol ilss =Ml (il Bl Blo lais” 3y laally dsid) LY BLo ol v/

o gt IMasel ala sl ) clel ¢ og i) Wl e 25l LLaVly il el v

c sty 5l s oSy daid) ozl Sgzal Caglias v/

1ol b e Logas ©lad Qb (3 jlameVly sl od (552 DleinVly soemndl 0l Lo

Ladis =9 Q‘)’:@""ﬂ‘ sl g iU ollesd) Jf U259 gs”ﬁ“”‘j‘ ):4.2;:5‘ Gﬁujg : c,e\jd\ olles v
A5 e el @) el e b

é‘wﬁgﬂm wlaysn mlly Oldl (29, all s Slles izl o)l Slles v

B5 o k1 06K o S ALl (el leslll Olpse 2003 Aebiiall U Slsla (5,2 e et 311 L2

6



Wlad] Gk e sbs) sLasd) aalal) el 3 &) Slebod) alid Isslas) L) ol v/
3L e UL gy gylndly eliall mllall ol 2aLasl dazil) jan]

Hdoead) Olslazd) Olal 3.2
cwjj\) By el L le Lad géj\ Je ) desas (il 35087 (i wlelad] wilsl il ek
LWy (3Ll Ol iy laadl adess o) e il jslall e (2L

e e ) A Sleld] olsl ] Canas
5 Wadl Sllele Bl DT Lot e g ool ¢ a5l 30l Lol o 068 1 premnatl) NS ) =Yg
el eed S131p) 08" 1 e Bl 096 e 195 B as L add olelaal) sl Gainal
& Jgaall ol 5 ) Comst LA S Lehoams oo U AL 316l ils =
cdeganll Olasl) g 2l Sleland) Srall Gotnall g ol 0 moiall ) Sy LAl -
coleaidl g ledll Comst Aant M Ol Jilie 9 Sgdg pey —z
Bl T o g il =
Do AU AW Sl e sl vd Sl 0T gl SIb1 ) - W6

B 06 e 198 S50 & e ogall pndll Sl e gVl -

c el 3L LY s il -

(g o b 5t S5 (3 Bl Bgunll Flall e R ) -

JW ) o olelld =t -

L 4B olebenll dradl Gatnall g ol SUle| —

W] =l

Llogly ol -+

Akl assl) Sl S =

2o @l =
Hdoeal) doaid) Jges j3Leas

o WS Sl g e Ly (S ) At W slall IS e Lsed) pslas s

t ) Lo Sy () Bad) Jygad] Dlg Bus
113 2 olelod) Ly e 5)lee = 1-4



Lol s el3 ) Gl il Slelaadd RJW bl e pSY) ol 2l LAl s
s el oleboml) 3l lal) W Sy v Sy cleadd 3 leddly LSSLL oL
rJu
F ) Lo i) agd) o Ly iy 1SLA sl Y -1-1-4
Fall e iU gV g A s i Tl 093 DLl FLal dladl (oLl -1-1-1-4
2 el LY A i) e ol 2l WS e e e 53 Lg il ) S
el 302y gl ansold) i Ll (3l 2SIl e ST st ala ) aal) U o 2
O o S& Y &l e cagd)l a8l o) slele s W 2 (sl b fidne kel day Byl o0
90 40 olasl lum sl i el
Fad) OS2l ol 2 AdSI) gas 2l OS2l 03 0,8 Jims 3oy v )
S U P R FS I PRV AN U SR (NGO [ NESSRNRERE
w2 i) oSl Slimde (a5 ) oL 0T LS. 0010 )8 Cielias Juaal mzd g5 1S
g (,MJS\ VS Lg,f-i!\ &
22500 ol 5l Lzl 55 Lotie %05 .
21000 sl of 1555 » 500 Lgzmlos 355 Lis %7
26 1000 Lg>los G555 Loz %10 .

iyla Y ded) ol n gl LY i e il e LS Liasf o ) 114 ot LS
g ol Ao i lecadd g ) o d 1) LSSAL M AL Lee pall asll 8 LS a5l
2L adly W DBD Juas Bilandl pb GbU (3 samlpdl 2l i LS Gy o))
LA ol e ey Jall O el
22500 ol ol Lgzmlon a5 Loie %05 .
21000 st of J&55 2 500 Lgzmlos 35 Lis %7
2 1000 Lg>ls G535 Lo %10 .
A 23 2l %3 ) wLayL
B Sk I ULy Lo Lo gy pans ol of sl enll LU (3 2alsh) oS ey & LS
3.2002 Lt Jsf oo tsltz) %100 tn iz (il s I sehazy Biezed) G5kl O (ol

daal Apasill (31 J ) b sl ikl s} 3 Aalae il el b Adaall dpaiill ped & daall a0 o) die S e 5550 3
2013 i 7 - 6 loal daala il all b Al



s AL o Jly 35U ol 056 e 263 82U e L) s dnd D) o) -0
) ol S b Al Sl w3y ol
W Juad $ale Lo o @) eledl ey (il )l WS Je 158U e il -2
Lok Lo Lapmgs 35U s (il e oY1 611 Jam s LIST Ll
of il Lol s (@dgd) Ll 2k Ul Bdonll Gal o il T2l e ) e o I ¥
Al salgl
o B e el szl o Al e Ol Sl o 245 Sy Bups 9n ) e e )UK
gD Wl 0585 gl ol o e e V) e I i Vg il LA jslias Canl
ol s e gl (Bidas Dbl o ol Sl 2dial) DL 4 o5 THABY) o)
Al 3
L otiallly Yl dab e 2k Tl Sliallly WYL A ) *
2 Slebond) Sral) Bodnally SLY oLl Fla) el (oLl -2-1-1-4

Olelamd Jrall Gganally OV cobaldl o |87 e bl oy ) SOl G s ek
Yl e i sy (sel) DLl e )l e el Pk Sl sl dn g il
alyf pad bl Ogeyley WWls Gige St A (3 et ) apially 0,80 Leiig g Aty
& BB el Sa Y e e L iyl 8 ALY e @ dlaY) ) e g all
Jlast o3y (ol L BLEYL ol ods Comgs o ) SIS i gl STl of psaall ot V) iz
ibial) 2, Y1 Caio QY ol s i all el e Bl gl il gl 05aISU aiis
S FLT e gl ol ay ey
Sl 3 s G b of Sleadh ol wd) Slhae woa e aiad) Y Al (JleeW) o3 ik
G5 J2 pr Lt Lo B8l s o Ol LS. gl Ol gtes &1 8 ool ST LoLsd
885Ul ada (3 STl i
T WS sl blad) s vl Jane 302 2225500 g

Dl Gl s Lot sl aad) pladl e ol

|
o L) lelamd) aal LYl el
% 2 % 0,11 % 1,30 % 0,59 plal Jual)

LA s el ) ALl cadiions fualy Alla A 53 ciudaal) e Lol A a0 i b b Al Alinl 53 el eae S 08l e Ly 4
.2013 s> 11-10 sald) cclas dmas Al ¢l il 5 ol 5 Agdaall Clelaall Jysad A L) 55 Ailaadl 4538 50300

2006 Ll Tl ¢y 516 c1n 13 8Ll in gy o3ke 5

1998 ind AL & 515 (1a 15 5 1995 Gind Bllall ¢ 516 (1a 17 cpiolall o yms Absnn ABaall o gus sl 8 50l sl yuml) ¢y 5 (10 217 53016
Bl g gl 5 52kl il el ¢y (e 222 3L



Lble s gl Sl Sl aty Ta) oleladly Aol Flal Ui alad) (51,20 -3-1-1-4
oy (6] Gl Jany sl Bl 2B Sleledl e

I S iyl -

3o Al ay )l —

wlall aed) Lo o)l =2

Olylend) he a5LAT 2l =5

R AT R O

Lk Lo ey A Lol Aol IO Whse g 1laad) olslp ) -2-1-4

oGl U -

LSy SIS Sl-Lly @l 308 Byi -

Al (3 ) G5 -

12 s gt by -3-1-4

Bl 3 IV gy Wl -

Ol Wlgs =

8l Slolomll anldl ayondly dslinall LLall il -

LA b AU A a5l —2-4

o2l sy AT aslge 35 Ui ol e badeld Aol (s 5l ] 2 SIsY) bnls 8
tek b @ ol eda

B Slwsl) of Sdl ] eomll) 53 b e 1) 3 Lo Lad 30 1Y) ay 1 os @) 1-2-4
2o ada ausnns OF e (o ) dae 3 8308 by il 389 o 4 ded 5 Bl dged e Aaiaseil)
9Bk ades e ol A a3 il d Loz myladl Bes 3

B yag B latly Bu3lati) mylie of el U]t B lle] dgll i Tl lile)=2-2-4
glng oy Gadao galyy deail) ould) Lol oo daid)l Slllazty el il SO e cRdl
Blel e o (F L dngdall S)lsSUl Bgdiny iU dally Lanall sbooll Bgially (eaLasV plwyl veo
st olelad) Lt LS pue

A aa el 8

AN sl el bl Ual g Alalae ¢ i el Alaall dpaiil (3a) Alaal) e Laadl AL 3 ) pall dpali i 65 srase apySH e (e Yo 9
50581 21-20 280l i o e daals - sall Glany Gola A pa-Aalaiall Agdaall dpaiill (Baiad 3 L5505 Adaall 310N elal skt il J s
.2014

10



Lidowe)l Slelesd) At 3.3

Ol 1y 2 AV Lene app il OF 3] Bomguil) Lgmolowy Leblad 2STal) 8900l Al Bln yind
W20y L0ty ) dlas o pronm 2t i g gl BIS) LBUE ot b o3 A8 Lnat
o) Bl el W Bl b e Wgaiany 2l Al S8 502 3] leialy el
Il mldl olslaze¥ adl of LVl

W TV SRVN B[SV R TRU A [ S W R W
R s =
i)k By e =
e
idgetd Tus =

Gt 45150 o153l

3b Gl sl Sl ) wla) 23LoYl willly 1o iRl 1 ey s 20 e R &l 0SS
Pk Lt U sl (3 iy AW ) clgs) Ay
Oluy asS e sle b W adl Jos Laslas) oz &) EENE N & oY Aotelt -1
LaS™ 8Ll AU i) sy |8 sl g i) I3 U 3300 ) ollead 23S0 (oS
oy wing cAbld) 2edd e es |8 asW 2l IR W E 150 5U 3 sl
I 2l Bl e badeiid " fhama ) sl Y1y 3yas ) olaid) (6 olpais IS e
Nede gt oz Ladiad Rl ad)
s oob Ll ol B3Ul sl &IV L fand 36 &L 3idy s [ABLDY) Al el -2
Bl s ALY Sl (o ALl AW 2 led b AW 2l s bl Yly Slaadl s
Ag e B el B liidly syl 3 ladly glaYl Cledl Sl L L) Blias 3053
f P oler OO LY Elpally Ll 2]

gl U 2l b)) -

dal eV sl b -

ahey ign 05 OF (ot o sl wllal) s Szl 4 ooy U ol o) Dslaall 22, =
gl el (2

11



S aalall aed) e 0115 13 adloY il e cupedl o -
seb ¢) BLoY) Al V1 il (Ll i) Aoy sa 16yI0Y) Cluadi=3
) oWl a3 Olala¥ls o g Caplall S aih ggh (Rl aad) il e

9 )L«i:AA[\ (,MB) }:4}.;25\ (,.Méj M\ V-Mé o Jfé):“we 6)& cdoew %éj\ L;;‘ﬁ"j‘ ij (.2\.35&\
Al B )

s J) ddowall AaSpedt -4
L sl e ss ) aaSi asgis
erd) U] @ el Sl SLLST (3 Aol Sluand) 210 (Governance) i) oS poeis 4
ol bl Slldl ity oo & o) o) p s ]3] Wl o3 dnb (3 Sus )
10511 o) Sy o) ol cifplll olaladl foo 02T O5lels s
poomad) Aoz Vg 3BV 31k §)15] o WD o ) AU T e sl 2aSh Lol el o pmy
11:;,%*:5\ [SENEPUCTINCIICS W XV
Lapesy Lgndloag Ledebons 1ASH SLagSA Ll U 0 0 gl kel
o Dl i mdgg AbLuog Alady leddh) 3kl G5y eS8
AebezYlg 3LaBV) oMelid) (S gl Slasll ol
Slabod)d ool oS oo Ldze Wltally 340 w5 &) doold 2l alsly gl lad sl (S
o 8 ST ALE]L Rallly B SSloY) Byt BY) ks 306 e b e dolas)
o U B S 5 el iy e (Ll o) Bl i
AL ol e colelarg 508 ) bolsal) anlld WYy i 2z Participation: asjlall v/
Al oSl Lladl vedlas oo el o llas
ol3 5N SLb ceblsl) alelal 2l 5=V 3 A Llo saxAccountability:dsld v
L35l
] (3 Wiy ol Jotls B3l Ogjp o) s¥ga alakd A1 oLl Jsslegitimacy e <) v/
el Bl o s S35 callaally 05 WS- ) s Oy Wsede Aol

.9 o 2003 ciglsY) apel) apal Adaidl 158l (lidaty Llisd LS (S 2SI de ny 20
2221 o o 2003 i sy apazld g ey 13 a8 (ol Llissy LS lS oS0 ws gy 1

12



S alladl ol sl sl e ells wEfficiency & Effectiveness:aiudly susy v/
25 ) bl Dl (5 ey Lalay ety (1) 3l s e ) 5051 8,6 amy
Al sl e Balina ) iy sl s 5dE me (o BLsll e
() ol 3 UL mod Lede Jsad Bsgus wleshll sias Uy Transparency: atizd v/
STl aslel) e J1 GBIl 5,08 555 i) 30 3l ste Lo (Sl 2ol o5 ails e
IV s Jgm ) Slashald i Ogn e 2l 356 Wsls
BlmraVly ciall DLLY wa i ) 2021 501 as OTRESPONSIVENESS: amza) v/
el iy e baygdy dined ) aleled) Bty BlonzaV) g5y (nduaglly ohadl) ol (g dlal
LB GBIl B SV o 2ad g
ot AW deS -1-4
oI e 3 b F gl el ealy ¢ JB1 pl plladll =Sl JLE gy W 9l oo el cnns
op B S (L Ly oy gl (3 A Ly ) Leallad OS] sas e gl L
st AU delndl LT a2 )21 olelodly dgull
B i) delgdll (U] s ) addl) OBl i W St ol e adtl Sl LY dmy
o Al I ausid anad toslll Legle b apas el (L dgetd) cOpld) s ) A 23050000
le principe de i3l 3as Tass ¢ le Principe de transparence financiere aJW astizd) fas
12 sincérité
3l Oal pw 3 e VU adladly dslendl Corgiad Bl R AuSeed) anad) (ol ods
13 i gie 1Ko e 2l ) gld SlSloYU il Jodl IS0 sl
o Pl Agm a g U (W Gl e g (3 g B SCH Sl 3 oSl slas L5Y) @
ap Hlas CGubl lag ASLEN )l 3 a5 3> ol 355 (6 dgmr g ) S mally aladl )
NIPSURG-IS
Of e Bl ol L)l JLze Wl cpmr AV G35 ey Jlo oS s st 2L LT @
cedd) el Slelomlg AW Lala) (3 wllly ssV) palie as 4] aed MY Yol
D3landlly il s g (1Yl by SLAN B SRS wip a8l jasiis -5

http://anibrass.blogspot.com/2015/04/b10g=: x5l e js—tir &t el S tinalo (2 ls) il a5 Iolat) sl 2l Seldc 5o 5y 12
2016/02/11 :ps ke oLi poSt_86.html

b bl B g 2 ol anyn U] (3 gl 330 L e 3STn (ol U e B0 3 oSl ol 5 skl U e 3Lz 2l il 205 13,
185 - 2010 obuds casily S o

13



g Bl SLaadl oV L VI B ety L5 w3l Bhmag sl L) Aanb jaeis O
i) DA iy W) S55e U e 8 V) ada OV Al Sl 45930 e SV Ll ISl
PIB Jlayl J) i) mog gl lids s o 2] oliidl) s @5l 9 oncd ) 550 dmy
LB e Olis e el Olis daees L1
2B O3] (il Slelad) Dlas e ed 1S o el s Of d L sSS b S e
2 351 O Jlaely colw W oal 52 36k sds st s OB (Ll 0903 3L 3 ooy 3 31510
o S8 ) VA ms wdanas g AWl B LS o3 alagll el u ) S Rdayy i
Al 3 leall Y1 )
AN O el e 3 ¢ FLLaadly Yl AU Laed jemall Ol Y Bsdane SLL-YI 0SS 5
Dl sl e
¢ aJU skl alas) cg g Bl Lalad) OlEL) S5L; @
el Sl gl 3 Goed) L3 ey 385 b 3oy pis @
A1 I e ol anny Bl Skl plon pols @
¢ BelS adeg aulaYl LM a3 @
O Gladd) psd) 5 K1 330501 @
Oy S o dBY) il g AR el Oy Sl i) b b Wy gyl sLadll @
G el GLLYY o) BUIL auSidl asgie gla dede RGN o5 Canig 2l olelod) Jisal,
Aglly dls) Slelad! Gsrae o b

Hdowad! dalal U Wb g B AeSeed! 493 -6

Pl BLlilly Laygs me g5y Lalgn iy cigr oo 3ylsll )5 ISCo 0 &1 Slelad) | 3l
el Sy L A2 ALl BLEYY sbs)) e 3 s Y1 (st T g e Bl 2l Bl Dlaeznll
Lidd ool SLgdg¥l s Ao Uy mestl o gl Al 813 o (3 o 3,00 OF Guslasi)
Sl 1l b Ul a3y Sl O3l iy 3yleel) 51 VeV ez Lo
WS INCHPOCSIN U WS I SO I -8

el GLEY) i) o aS aalall aaadl 2l 1

Pl BLEYI 83L5) Bl 093 Aoy ol oy 2aSmg 25Mans Ll JIsa¥l (3 Byl e 3m0

BB Py (Dl s BLY) ded 5 ety (158 som aoli] 1SH v day Jltze) wiose o

14



gl ALY RUSTI Balyjy gl pf las (39s (3o A L SLully il Jsoly clede
248U a5 ) 5oV =T ang ol aisdl 2,8ty 23LasY) 3ylsl) e (ssuadl 33Liza)
(@A) 4] BLaYly il Jsodlly dale 25 oS-y (oliddl bt ey SEY A5
dgpaly 450LaBY) 3kl o (Sl B3lina V) Wglty (il LS 33l iyl e colaadl 35,
15 5,4
e IS s U wad ) barall velem ol L Cin oS4 2 OF 83l o
b UL L Lgadlans sdag SLA) @ dpdss Lol domgl s oY1 clgzmdo 2 F a5V 3 3~
len slely Caylan Jams DDlie Lpalgr Bl 3 5 Vs (lgd s J Dlinsy Jos llly 14
i ¥ Wity (U Alizes Glin SUE Basee i3] 55U Do) JUsl cplad) 3 41 Blas 3 5 Y
9 ol Ohles a9l O Bleo e foms il LS wl ST 0l Ol Jo o ey
St J& GBY) sy o8 Bpall jpaall Gy o bpledl liglondl e 5 2 g sl 0l e il
tobsl) by e i)
sde s ¥ ol 150 Slaest (3 ot 3bile 20 B e almn Y gblie & e STe iy V)
Vo b i U] Blay me sges 100 Lo 2 §UY1 sl (deadls 22w od IS 2ad)
S5 N Ohludl 8> pls et 3l IS0 Slaemd Suims By B b (Sdly Able (g g
) sl as ) aile i S s aedl 3 5l
Sliiall phyl 15 ¢ dslez Wy aalasV) W @il eid) wlalsy ald) ol W e v
w3930 & g ieadd B Y) AUSU 531 il Jo L) 5,5 pie ade i Ul Y1 iasesl)
) e deses 3)lse Blii]y (@ilo) alle (S g 8 (3 ety b s laz Vg BolasY) i JW
83gial) Lslans Vg aalas¥l OBl 5id 0
Bl i L b Jall Oy WLe oo apladl 5L 3 I oo ol celad) el 51 3 =) v/
RO} W 5 PV SR VR R e SN E [P Cy RIS RV B BN E TR TR

AN

Badaie Slyie Jo myladly Sliddl a2y ol OLe

RS RCIRNE WP RS I IN N PP WS ER - P RV 5 RV 51 g P S RA U v gD
Bolad ol doly cwpde od of bl e doly (oS) GG ST Semdly el 2 IS
=2ty s o 220 3uel U] wmd ¥ Ol e S (3 il G b O LS50

AN

5300l 215 315] 2 ASHH Esabn sl lillane Jym 3 sball B o Athon ¢ Hmdd Balall &l 3] ol 2 plall LY a5 dsbmcdin] G ol 2ty 14
3o ¢ A Gaedl il (2013 i 31
2015/12/26 o5 b binttp://www.hrdiscussion.com/hr16936.html: s e jstie etinladl )l Moy S SUEYI dks &»15

15



Vs dgnd ¥ olds Zegoshl e b5 Ol b Y cOLad e (3 Lo Wpll Je gl Y
aaldly Y1 JMeaVly oS G padly a0l ] (3 A Gedst (S35 Rl sl 512N
S Bl Sl e B Bl ol @ i) o @ sl JIsY e
Ale Sle| Lisg wbb aleg el 2lig dilo Ciyliae Cofy DLl o 1S o5 LBl e L)
Lk Loslele (gl
o) i 3oastl W BleY) 5ld e ) (538 sl esislly gl il V0
o) iegosll 32 vV
S gl VI s pslasl ahas) e ol v
Sleddly bl 3)lsll ol e Ll gkl sls) v/
tialal L) B 5 (3 0ye39 (5,0 3yl L2
3t kes bile wia b (pilobast 2wl e sl (gl 30k Lulal gy 25501 e 3das 0
s ey L) Blas OF W) oty o 3 el s 3LiSly 3l ol o e 52
inayye AUSCEG SR 1Y) et Eo L 3kl e B Cglmny Y Al Slelad) (3 oot o bl
Joaldl i Dle Gl (g i (1) 3 (3 ot ) o) ey (il )bl s 3 e
55 e w8y AUSUly Bl 2 At Y e Jandl OF s ) pltad) e 858788 (3 el
A e s BT Y 5V gl (3 bl 3 bl Slgas
6 e 3
5 BTV BB 31 il e 2 Slelodl e e 2B ) ol Lty 2B eyl OBl 18
Flos e BB ods deand Com a2 ) glonal) 337 b9 B by (sl Saradd o my
Jot L Al )l sl (3 Ll piy WS Asladl 8 205 &) ol pd) (IS dpdnd el
A (a5 2B
QU plladl S Y G il (3 Bl U e ales Al SLES OF 2 BB sda Ogeas
LU Jlgd) sy bl 2310 A5 Lajbe ) RBJG L3R Bladg o3V e BN )2 e 215l
1Sl s Lge bl o LgzasDe sk WISCs] a5 OF 093 3031 Lgabooy B2 (3 281 0ds 300 |
el dy ey bl sud ik g
bl U Wl g B Layedg AeSeedl T L4
sl 1.3

16



oo Wl ey sladll ol U] 35k STl g Rl Sluledl J12 (3 LSy S Ay (3 FLady)
167511200y
imgiie 3l Oleladl Jlesly )3 065 of 3 wdlasd) Jres Jadsl lebed) s g 3 23liz)l @
oF chasy) e 550 0SS LS (gl et g T Sl Bb e Lede ¢ S ALy amil
Flall doss ezl Slalla o Lk 3ally 8301 OIS 2lan LB1)13 05 5 cLbladly Leble
UG Bl Al O (S Lo S s (3 g 3lasa Vg oY) (3 il 18] ae plad
D e W
G oW Laad s Olaal) Jom alelS Sleshas e il 9 O lipesed) wlidd) 255 @
Aalze Jad 3y (alid) Aol dalal (3 el G B Bty B0 Olisez U] flit
ey el sVl e Lgzaly Olasg Lsgenll Slidall oo o fosl o 8S0gzdd Slsleze)
el gl 3 058 s sl dudad) s OF e ¢ ol
ek Y Sl ]y dmsly delg e Ll plansYI 0,5 O cg i olans Yl fg Sl maoy @
BB Slelad) jold 583 Ll oy e WS e Lad a1 g Sl Slodle mjs 5 cled
3 L 23 OB Wity dphl aald) ad) olelasl) dral) Goacally 48 dalel
AW L pees
¢ BLLas daxle (54 ) Al g il dald) e it (8l tEen B B 59y @
¢ ayllall 3Ll Al M oSy e bl iy OF gy ¢ el T AT e T 1585 O
A G Jadl e e i co ¢ bl das e gula Al U plecaVly dliall 4 g
T ) e
il 2.3

W) Sleosdl) @i dagll o bl BT e alelldl U1 a1 sy e
18 sy g1k s of 5ol sy Lol o aagdd (L) Jsdy pgne mpllall lllad
Sl Slgtans Jat o u§.c rasjLall 34

2010 P ¢ alaY) pskell d ARYT pslall g all il Bmalomcol 555 By bl 0S5 Lol (3 (§15Y1 Sl r A1 3 aleldly RS g5 ¢ mdl 83U sk o 70
16 -

16-15_5 (o 1l lebadl Bl = So] oead) 31505781 (ShC AN Baalo pall Sl 00517

cLichttp://www.algiam.ma/Article.aspX?C=5581aishi e jsian it cipall Jpal (3 oK1 3] goaliy ctapall Jaold coelsY) U ¢ JUYN 3l (oY1 e, 18
2015/12/11 :py s

17



() Gl o Catdl O b e oloal Begazt Ol s daky | blgal) 85U e aglal)
eely W Cp Lo Lo VB el e el 5 oblseld Bl ASLal) el games
Al Alea)l e Cas

cadlas Load Bl Gogil s amed bloal) UL a8 dadyy 1 bleedd 3 alll asiLal)

Bame applioe #1580 (3 sy OGN o adaty bl c 8 LU JLasVly o) (3 ISt
G OsSS b Jo bl S8 e o5 ¥ s aSLal STl el aed b 2 b o
19 gl mazdly Com L )

IV e pasth e glad) 5 plea) ol WIb wladsr @i ooy 13 meat) Slabas iSLi

S| dd g ¢ ) 0Ll s & Cpbloll Al amgs 9 sl 55 5 SBU) 5 35ed) Az
— ) st e 28EH Slrla Y e B Ledao 5 SAN e ST () mat) Ol
gl 9> e meaml 9 4 pdn g 2L 93 ad (3O U sped) & el = el 0 LS
Bl r oy (oorloodl ool B3LES (0 1y Bl ey ey JantS (3o et AL s
ot B Bl el b (39 slead)l Bl (3 Ll Bl 0S5 ctleldly 0glall (S

sl (S i

Sboly Slelall a5 e 508 lelbadll o 1S (3 a3l el (3 ol 1ol slladll S

Sladd! Sstoe Gty (niblyadd Liaall st 139 el das 3 ALY (sl LSl
Je ) IV ] Gy @V s SR el bl (3 e Lesg &) 1Y) eda ST 04
aldznd) o) 3084 2] 3)leal)

.
~—

ol JUat dylased ddoealt &30 ST 201 1(04) JKad

~ PN (1 -

szl Lol e oly @)l slae) e 1l

A7 o sl o copdl Jla o,

18

19



P S 3 oDl 053 4 L ST el (S

Bes ) BaSeh) Bl (b 3 A pl) Bl sy o UT 1(05) (el
Bl Yladll 7 b g Sl glal ?\ux 9
Ry bl aW ol e \ il 3y0dt Allad

bl A 851 - \

el B 3A pae By -

o S Sl e WY &y -
g2 ey A 85 ool -

o bl g3 pd g ol g fudly—
i gondl Aib I ol sLaudll

O WS> B3k
ol & g8 doghin By -
Ll dholS” LIl - j
TS b 1 Slalazell 5 ,/

sl
= ‘5\ Qjé ud‘)ﬁ‘ ‘}_hl
oY ‘5\9 iy\g:ﬂj sted daglis g ﬁ\f—\

\
|

SN B8 9 gl sl ~ G Sl e el - )

o5 duslady el 4o Eoudl - Sl BdSL 4 9l g A 1 oladail ) /
igsy! /w‘ los bl A1 sl gl ,/
~

slsdl e Sladluod! gkl 131 - el Abi bl -oy ety

I PNEAL] 19 3,9l
Sladly ehly 3

dg

el Slakud) Sl

%J\LJJ\ S\J;\..,L\ jﬁﬁ -

S iy S
et bl :

\
\

pWl JW e LB N 55 -

T S
Clidally daw gl Olkes

G ol ST iy — dolad) 4281 A3
JoSs Gl deslonally

e

Ul #5050ty 3N ki) —
dalall @)WU

LUl sls) e 1 ydeal!

ddorad) dnacd) 1IN fadll

Ut (38l Rslen Y W) 332 e o s 2T tosl J Vg Waall ity pLusY O3
el ezt d) Tl d Wl Jgs (el o 8 VUT coblsl) o 86 28T 13Nl aalall 3)15Y) ol
P b e S Easn 3] (3 bl Ss] L) Gud S olelad o 2l oldl

sl 4
S o WLE g 1 ad Bty Aali by Bead Gedd (1) 8aale aed Joll e LapiS™ 13
@ ot L5 T ag (el o EWDYL V] adnd (S0 Y Aol o lghar gl Cilgh Baae

19



o5 s abLl JE N e ey e ey B Slelad play A1 Bged) Lgnomgl i)
S 0B 53ldl pley Ldd Wgd) T 13]5 collld) Loy 2l leled) lolamt VI e dyisl)
Lo smg ciil of ol clyw WL, 105 Boi5 daline ¥ Ol aly pdsn ol Lpund odmg
Beodl) 33 & LA gl el w3l T o A Bl 334 3 Wayes e SU AL J 0
LAl
Bteldl) Al UsSala) ol a2 (3 Bl g el ol or Gy Jnlly it 1Sl oy sy
kb (EUlbzey (B4 55Vl ) OIS 3V

rdoeed) daid! Ly -1
Foosn Y iy | ) martl s 1 ud LT 3 callalad) el o Tmny V T ) 0l
aleg poeddl s (3 o 3 Sl adls LS @sdes o (oLl plazaly clom U3 BJS) 20
ok L A Batl] il Jam e K6
L)W 2o sSH 354l Antdl 356 Jlad)l Ogladl 522 S Lol ) kel o0 ) 20l -
L) aes e plate e Lyliamy L3R Lslaz]y Loliasd] adetl lioglly 2l lrazst) Slgis
(O 2aSang 3ol aglate 3 31 315Y1 Sliston oo (Syin (5T (3 BlE) Slnazshl ol OIS
Sy dpaie pi SlAY Bile Slemgs 339 o5 ) malnlly Slaledl " L A B O LS -
@ gl iy plU55 oy gabl (Sgime 1y 35 ) lanzdl (3 43
GeasSH Slaldl dgomy QLY s dg ) ol Sl " TG A Al s S LS -
S} 3 Slaezd) sl S laady (i) Olrazmal) 20l dslaz Yy alasV) Je>=Y1 Cpasd
B, sl 05 (3 ) L2klny 21 3L
e bt Sl ] L dadll aaST5 Blee o 1S Lol OF (Monza] (S8 o Lo P 0
L ly Lislon (3 (il 5T Y 39 (3 A1 e gammal) A5laadkly bz Yy 3Las¥) suns V) @3S
oA XIS RUCER VYN I E OISR [ WP W™
A o i) B dysen o o5 JSE ) lioglly ligll ST do s il STl dad) o
Mgl s 30Vl sda L0 JBYY (3 G (st e Ol s 322 1) L (S Sl s (e
(g fally 89 )l asdins b ot (U2 LBYI O (s 25 Bls o BRGNS WA
e SU afladl o dla )l deud) Jidowd) dpead! ailes -2
3 odomiag peims Solid S Jels fhes g8 (Gple Rope Al oy ke Alee BAS A -
o3l Jally ol oLs) 2y cAegirl) aelanm V1 201 IS8 Satnn 35 oty L&

20



o At cand BT aat byl r e dl) BV Cugnd cislyy Shaning Agomss Blos B 2l -
tablo2 dloe o | sl

bl e el Sl S5l o s Bela S3l)) CAlas dely Dly] Alee AR dad) 0,570 -
tabslly ) ISl ol 8 n e el jpniiy Gl jpniiy o9 ath g
Slelladl) w3 ) s OF g JolSly amdl ALG by AalSas Woe 2 Bale Bhas 20l O] -
Bl (ST o sl el 09 Ste deliall s ot o 055 A Laty (8550 Byl sy
355 pai Ling Loy Lguae SIS [SCay ezl OF ¢ oSl pggdn ololy L)) STal il alaza) 093
Fpged) amY) amgl wea o Jalall slaze VI ASTE 3 bl o Jpetly

pk Lo S ) jole ras iddondd el polis -3

B g ga e S adasdl OF U3 ¢ azmesdd 2SI Sl Y1 S S 1 hala2 sy =13
SN 3ad S illy thesy iale Byl ciypily Rixgdally 2ol Babgl) 3l wear sl e
@»WU il llg

oo 3de ST as i ol nid) BSLal )5 0 1 dail) Lol delsdl o Tapaled aSLal =23
) UL Bk e sy ot ol ] Bl mplaldl didsy w3 Vesy 1S il agd) OIS
ZW 2l el Jlemsal e vgm)liy 3adkl Sl Uhl wgel] b o ciall o il (5nns
b3Vl IgzaVlg oY1 (3 2LadVl Sl e s LUT e oty go5s

e el ppaie 1) ZF WS ) Aen (oo S Dbl el Lo 2y i)l olell-3-3
e M5 a0y sl VI SLAT (3 1S b el Olpaial) Ol 26 o3 aially (551 aiall
Y S LSy Wl ) saslally sl aadl) saelld) (of caad) laslld

2 bl o oSS s 05K 0f sl el (3 2wl delyil e rololan VI Gy SK1-4-3
BslaiV) Al (3 850 Jalgall chladd B 1y (20N sdaie ealiy b o il sl
lian; e dazni g5 clpaLaBVl alslall oo Sae plaz V1 alall fusd S S bl A bz Yl
Wy ST Jolsy anl

pob L e aed) Olual Joes Tidowed) decd) Slual -4

S O (3 LayE 09> Wldly Led Aol 5dd ez Bygadl wyLadly Liksl) Wl bl Jof -

21



SOUL ) Gl e ot bt e sy gl (JUT Ly 2SS 2SR DB pas -
¢y a2t

Al ) 3YL Wl e S sl L85 (3 el L 331 iy OIS o BS5Ladly Ogladl 5315 =
cleld)) as)ladl

tadaiiy Lgladad (3 ol gl wleg all e alaild) Je bl o> S5l aleladl daidd) dbos s -
ledDlina] e diy Blorly Leald 35m0 (3 pgome W &) el AJU ol)adll So1y5 -

s@:é.\ Bee (3 plew D Ak IsLEl o)us ey -

o i Je Jesdls ads) Clacstl 3 delamYly slasy) oleg,ally olbladly wlead) gl —
¢t ) aulad Al

sleze¥1 093 ol e sbazeVly gl e A Sl (3 O (S ) W LU o5 -
ol Je S

s W A O ) g 1B Slaasstl GbUL ikl 13La3V) olbladly oleluall Ods -
dadll 28 on e Y iy gL S ke 3

Lelazxly Lolasl SO osedl ansSl a5e an sntd) g Loy slonx V1 Jasll gy im0 =
LS,

o M ) ] Syl e delis Sl I oo ) ) 384 o 1R Al 3 =D
g Al ealy B ag Bl (3 Ladenady Biped) Slulodl Lons goaly 8 31 odag
(7);‘-51&@

il e med) Ba UGBy (bl dmall e alabasll el Gl a1l el =15
Gl e JUL Ol i g a5 S| ) Lo Lelo e (3 el o e (53559 (ool
) s e il AU sk 8 UL ods (39 chemad) BASI segdly 1 gSA segd) G Ogladly
bl S 85eo S sl o ) BLS YN e el LySTe Alalasil) Lol Gl i

s o S5 BT e SLT shell pasd) s o Lis 15 maly 8y 1ASU il =255
3y ¢SS ggrndl o 530t OIual) 3id £ seedl aomgs ) andy AU Baslldly 2 —a
Ay ol e (An S Sl sy ) maztl p 8SREM Ssgdl b e B e ks IV e
L2 sl e 85l 0LV am (8 2easSH (Ll e

o L Ll Ll asdane Olaal ©ls ¢ 2 aast) Bas maly o0 p95 9 [leg 2l il =3-0
o Sleg il maly day. sboll metl e Belan W Slelbadll daT fess A3y Ladi]y Lilas 302
sy ) Bl Jla Sleg nll gy a o) s oy bl Ognid) ik masst) 2 sl ST

22



Ny 93 sby J2 Gl e fomy GV sdaze jled) Wb a2 2 Uy Lo 5)l3) Sle
sl o) W

(ol mlb 13 L S fola Lo o B2 Bodl Lakaas &) 10 O TS 2l o1 -6
): e 1l 0dn oy

Sl o5 OF (5908 ELp pr e slr] (K6 Y [ B el Znelall 22l vgdy 200 ~1-6
B o) LS 3 Aely Wons Byme Gl B pmed Amslgudly G Llly 33 AWl a S ezl
) el s Ll sl S50y egpe Steen e o slsaVly DS e 255 Lelatt Vs

b r Bme e D AR Aol all ol psie A Al M sda O] tegnSy O aul)s —2-6
wslidly slaz V1 3ilsdly ASL) Blgtny rgie Crlalal) By s A LesVly O s Ygs
Al Ll pais Sleglall oda ST LYl ¢ i)l

TEY e Wjgnys 2l ielen VI SLA allas Bms O] [islensVl LA alhs e Cxd) -3-6
Baey ceaddlily wgilels O Sk (sitag lons V1 Slol) 2L Slslall 2o ciygacdl) Ahosl)
Ao J) BLOYL Laojlas o2 ¥ g Rl Rda) mn LIUEY) aldl odn o)las g o Blallasy obss
sl Lajls]

LSS ol3y Whnline Slaaz BT diad) 1) Slaszdl 56 Lo 1 A2 (e3ladV) blad) 2> -4-6
TEY g S ezl a3 S (oolaiVl plladl Jo 3l (ot Led BB Aol plidly ¢ Sl
ol BLadl wlisSid asd) 1s o gl pally iyl sl e Cpndly olially 2y o)l
Ssimng B adal (Gsmms ¢ V1 plsi B pmn A masst) Wb (gondl ol B paky =Y ezt o il
0313y aplud

Hidowed) el ClBgms =7

U3y (52N e Aomn png s A1 1> el 1) it pag 2N lly e Bl Bl g il
Bl dadl o pas gl DUkl ol s Sy ezt S 23y A lonlly Bpolas) ilsall il
abaledl a3l & a5 ) @lsall eal dsT O Wl o) g e 1 3basd) ol =17
Joelly Ay asly T 5 e W S5 aulill 0K sims ¢ ) aradl e Y 2l Slnasnl]
A o))l Al Lo Lo 13) dolr Lgaali Comezy @l 85001 ods o Sadll Sl ol ) oy U
el e tislan Yl Lileadl =2-7

23



ALl ity 5 (slly 2t Dlnazd) e (3 L) ESU a8 1305l Blozs W) 2 Yy (o) =1-2-7

plas SISy Lede oo 3l o) OBty akiady 2SN By Slledd Ll sl ooy 2l Ay

(I el 3 plen V) aliadl o) Gy ) 3 2V Je S (o)l A A

)l ] o eyl e ) i) 23 Bpgeidl Sleg il e eSIG gl laidl —2-2-7

.L;l;\ Caé.\ & asld) agyll

welagt A GLlly p) a g s ek U] 3 L 1 B mas) s 2l e ¢lal -3-2-7

Gosi a3y o3V Rl W pdy ) aendl s 055 O pii gl o)l Bl 058
il ey 13l Ll gal)-3-

LV a5 L Sy @il hoadl) e et gl S mole 1 A1 ozl (3 500U e =1-3-7

wigdd o i ol a I Lol Lo LILE 06 e sl Yl

Aol B Bt el y o] (3 1S gs onls gy 1 ) moxst 33T (gl 506U il =2-3-7

Bt lizall B (k) SLEV n 88 R0 glie B s ol il g Ll g ael ) s

o el IS Cady A0l Lol tlaed) e enmts glg wgi

Sls o o IS5z Laally S0z LU ailedl G asls i)y delazxY) o)l =3-3-7

LI e 3 el Sl e S O

Ll of A1 o) (3 Bypet) log bl e 3 1) el 3,34 g OF o taenidl) Julsal) =47

B we iy Bhadl L SH Sledl (3 3 il L O Gl Lol pay gt f Lulu] g

woleg il Gl 3 Al e o]

fyslas¥) ddadasdl Olleally laadl Lolul Lalsall sdis shes [ (3adlly 2,5W0) 25LasN) lulsal =5-7

e Al olgbly Bl A ) gy Lial Jas s (Ladids

O 4l Sleasdt 2o e ol ) Ll r el ciaS A i) L s -6-7

Hha Comind S5 4 BT ) Bgadl Sleg il 24 093 S ol A $lly ot ) o)

adis dis s us deglie b Ledao W Cpalstl 51081 LIl 550

PO Uiy WM P DI = ER P VI AR E NP I EN P O P TUP WL ERN[ S

LS5 e s ladd Bliogll plaiy # Yl seddl 3 830 522 Jo a0l Lol

OF eS¢ o) lstns Cpnd b o Lole QLAY 2y (3 alaedlly 2dad) BLL 5 ] Bud Wl

Blans 3,300 Ao Wb ey by oLl slesal o el sl o LBV I -1-8

24



3 goomol) L3LaBV Bmogl) pshs Lt 2l (0S5 llbaz oy U] Lalel Cugy ) e 6 531 1
(10) 5 1

WAl BN AN elen V1 U By pletad aey (g0 U2 sy [ plen= V) JUB =28
g ki shasly Sl 3 3l BSLie el e S GLY) a5 psedll lin jae Of
U0 osel 2

JoE bl el OF Jlzel e b J9s & S ol pllad) Bas 4] a1 bt JI1 3-8
A9l 5Lty ool pUail) Eplomtn) Logus Yy cidgally enazshl gl (3 Al ) lpial) o) plail] 2yl
Mg ¢ plond) pllad) Jlazal 324 I3 o V) bl Bl 055G Yy lga ) iy aSjLadly 2aYy
U3 skt e Ll & bl (3 dlnedlly 2l ALl JSGL sV 35 V) n Y e
(12) 2l ) B w83 (2 1 3 Bl nly Bl AL IV ng. . ilald)

T e S L e 2)ls] B33 Al Osae Adadl 2)0Y) Al 5iS 0 LglsY) I -4-8
sy dela oSh pleYly oS gy SV B ok LS Glgten ool ol 3 st DL
13) SV slaall o agilt ) wlladly laa¥) 322 ) aed iaslng

ilent cpasdl U (5 5niy L ety LU sl Ball a8 D e g b -5-8
(alidly Lolaz V) Colsh) e ApaLasVl Cilgd) 8IS b AlalSang aols e 59,00 2 )
B 3 BB Yl oladVl woll cmed e 1S p el apte 6 e S B ST
& A=Y Wiy el Llas ag die (g9, pa W DL 0L oSl e Jusd) ] B Sl
O b Lgheidy mozst) 313 ol bt 081 Lze)

Tang)l 3)lgald o) jlazzaV) 3845 and) o ol 1A e 2l ool s 1 2 s -6-8
Iz e e o b adlasg a5 IV of S5gza¥ e slan Wy caedl o) Ogs oy
Ly i) Llad o) LS gads Ll e LU 355 5w ISLiug LT e

e Al Goow & L) axlg g»;\ SLaali-9

EAN U U o) olodlally Leales pLall SLaldl pbl S e e (a5 ) OLda)l e ) s
G 5n L Lied ey degime Slaall oday s el 3 3 Waygs e Lo Jin L gl
psh Lod Lagmgi By lal g Belarly dpsliad) ¢ omylr o8 Lo Lginy

) ol 3 S aslasY) olaali-1-5

AW sl s guse dls

el Je saelll) dueldll ST LS puey Wil -

25



V) Camzs L Y e 88 pte e 5 -

Lo ol degine ong B Bad)l Bhend BBy olanm) 1505 b 13 o8y Thslaz V) LARNI-2-0
Aol 3931 ol dalall 5kl U3 8Dy (il B! padly Aalal) Aoy 2SI Al -

ke Yy B Sl aB (T (psSlly el Bagasy el It e Bl Yl B 2T -
Ll e S S ge

Lk b Wyl Sy taylsY) oLas-3-5

Gt Bglize A5 ) Olelad) 10zl Of sy () ablaelly 2ol adll deml oo -
L) Ly izl T 5SS (S ST W13 Ly )lize Jisf e 850 2l c5lS7 Lol
Sl Akl Wl Lils a5 b Lalad Gl usedl Je 55l e

Sl adggndl ool (3055 3902 U] BLo| (gsed) bladl) sbel anld) J&1 gfsY) jledl 5L pie -
) lggell Bile e

AR oy I B pdoiaad) ilaie pb i L1 S5 ol ot i) Sl e ssm =
Izl e BLAY Uy adl el 3id e W Sel eid sy () PACIg o3
LAl gl B b e sl Ll ol AW 2D Y

Al @ ddoall G| 3o (& L) yo5 foats oW =10

Dymlag o (L) a0 et by 23U Auelon Vg L3LasV) psll) (3 ) 93 aowsly Goond O
gl BLE ddaxs 6 Sprle LA am el OF Jf ol s ) olaad g

DR S oty L s blsall (raal) snl) ey pdy S el 5ad (3 s Lame UL
sl dand gad 3 LAl e Jeid 2Ll sl Yl iy olaa s Sl ls) Y

e e LUT cnSal domzin 5y Sine Bl WDl die g1 cdpe i) [ JLA plad) 3L} -1
Al ISt ga SLaldl CLEY il mall 5,8 L5 ) sl g L) (o (Bl lelodd

Al Al )R e iy 2 S llald) OF L5 S U anies ade doh b 0 0 o (S
B S Wl Saiang alaliz a5LA) Laglall fam L gag (b Zowlio Lalg &) o¥ally o5 3
Al zles! dI blisn b doband) OMotadl 3 oS0 Y Rashall sda wis e sLadll Jladls
Bl b gl W) ode oLl 005 (@3lsl) (385 aidly Bans ol ) dined (e gga Alals
el Loguasty Sl sl ISGA) oy 3 ) A3 ) BLoYL SU sl BLA e 3l

W) Ll 3kl aale) Ct el 1is ey (Ot

26



AL ol lollly Byl ables S e Dol el il SIS 7 a5y ale -1-1
PO e M3y (el

ceall Jeady b ailelly Y el Y1 e 3y L gl pladl Al pd —1-1-1
B Bl sl 5l aopeal 1lo w8l gl il e ) BLEYL (ol 0 pllai el
o ol pal) Ul S

i ol Wl SUELY &b e slgw 1 gl Y Sl Belis e —2-1-1

Mo 39omsll el 30 (i IV e 1S 3,001 B et =3-1-1

ASG N S 8187 aaST @by el Jole 8183 530l 2,60 U e —4-1-1
Agpiall sl IsaVly pledl) o] ol e Ty il o Ogladly Gl =5-1-1
gt o) OB Bl Slelad) B0k 5)0m val BLED Jlasly 1aLA plas slae] (3 SLald) d),s1-2-1
ot S b Ly Byl A wpid (3 L) Ha) e Bl elyddy 30l 1 LaeY) Bale)
o 2ol lases i dla L AV (AL Bag3pe w8y ol e dlSTElSy il ol als
Wt o fadl 6T B ag Bem e 1a Bpias By Was a5 S ) RS BLIGL Bl
e sl AW e UiBsilly A Slelaml) S5 5n ) LE pliaip gl 2S5 g5 5 o1, 2) AtS
sl s O ol 5i3lually 1l lebad ! Slilas Hall Ay ou Bglize oVoag sixgll 4y )l
ki 1) BLoYL wsld g3gae o

e B el 3lse @ Ui i g Ll slse 3 Ojlsl pds Al el 3lpe opes-3-1
Slial Yolazal WSlaza¥ 2l wlsggstt Jds | gl SLaldl ) 858 5y

e Lagd Galy 205 dlalo azash BB AALA 3000 lay Lo Sude 28 oleladl dlal < 3IS00
B z515) Bl ods 0B Iy lgales by Lppus ditonty U s g el 350 Szl
UMzl (3 5L (g B39, 5T 0SS e Y (&) gty Sz V) @l cinsan)

DU Was)lges 2l Ol Slo C desD =2

Aia QWb 8=Vl oda o8 ) oblad (lane fotd cmgmin Slolam) LU (g ¢l
el 835l 3l 3o Ballly I Plagll S e ks 2l Slia B (3 (i) e 1S e
JSLAL LSl 2ol Ll oloSls OF 3] clas)les o5 OF 093 cobaldl clel syl s
& Lesleoy Bsl) oladly asllly S Shay ol ey e il Sleondlly
3 am 093 Ll Bale DM sllae] OB adey (L8)l8 Gyl 35S Sli ks Slolansd
ps B (S8 b SlSlal) ol LMl sy g Biny 3 Ll DU &I BLaglly iy
23 o SE G il e Ly

27



I 5lelly U algdl Slodlall daedle ety ) fedl 3 SLA) g5 Jerid gl (o OB adey
BT

Bl (2 alzeddl 2 SNy ciale oYl ladzad) o> aad) syl |58 T ad skl jes fas=3
13T o 4y sy cand iy cansSa B o515 (651 55kl plexaVU (1] adas 5V Adiid 39 A1 (Aol
(J2 gmdd e Bl G oY) St o by OF 6ls a3V AL B0y BeUSS alas
bl ded) 534 LWL

G g I (3 bl il b S ol oLl 3 i) el 3Lzl ais O
G o3 Gl 0T UL gans pods (4] st ¥ oVl cidy) of i (s o 228 2l AU no )
Gzl oda Bhlae e Joged) sa Bl )y 929 (R

fak b oty O S A Lald) (3 2500 3l 59 Jnds ol oal OB & e

OSaVly Y calalad) S3gd) o3 ¢ aSUly WS GEY) o8 beald Bl o3 cle)] e el -
Jredl e bl Je slaill LSy s [Say @Bl Cabg ol o suiludly Ogladly Ll
ROIRLSNIRER R

Bt 2lpell 8Saloy Byse cllas gl n otall il 3y it DM s e -
ey Cabosl) g i ol oy JMr n Dy el LT 3 bW e S s sladlly
B Ll ezl LaS s alolad) (5l pazed) ool colland alazaVly cigginlly 2ol jalod alls;
Angan)) 3L SLAL s Jlg 3 apad) oY),

ol ollabez slaely Rl Blaal ) (38 SLUL dbgs S 5] -

bl bk Ll g Sl pend Ole 3pb e B3y cradsinnd) Biby (e =

Vs sy Olmlll sl s algiy (Sl odstl ooy Lo cmiall 20llly 23 20N Sl ks —
ledlly el Gl lan Lo jendd oS IV e sy agiile Jo S oUgsll ot
.&;\ Jondly dilacll

Lekole B 2B Gedany 1y 2l FLall iz Je 260 oUT ey 2 160 oUWl sls-4
aall) Blaghl pien Mg (LU dala)l daailly cinlst) (2 Aol Wajes foadiy cudadly dualpl) (il )l
Ailtes S pLA) M e W) BB fads (g ST (Lo LAl e LenSadd ledl 0dd ey il
0555 Ol ot o cnganl) DA s Bmliag ¢ ) anl) e Dgaidl myladl asg e ¢ YW
YY1 Sy cplad) JUI Jlomzal ] s o8 3 Sljladly SISELl 22wt 5 5oty oSl
Bo93,09 Adlad Olea) Sldy il s 2a)lo wlisie Lald me lgmeoean pldlly Cnlldl 341 2
Aygodl gl

28



G e 93 g 8 2,50 45y 5087 ISGT 30 V1 05Y1 (3 b A8 1l e o5 Lai5=0
el Gl Vs il gy (g sl e S OF (S Ly cpaat 3 deddl A5 Jea 3
(Y pemedld Lo B sz L S (Sl o Lo pant Lndl s cblsl) i

v el J O ) aeshdl ol asez t al Lol Sl Gl e 3 el 352l
by oVily oY1 olasy i plENI U] (3 B3y Rl Flall g fessy cdlglly 3,031
ol dakd) §)15Yls dsiadl J il

o Josdy S 3 S Bl et (3 Gl Sl 93 s (3 pald ) SN s B gast sy
Lok Lo Jaey Aeolanor Vg 23LamiVlg dewlond) Aol (3 ASLELT L) anb3g 2n S AN (8 030 8305
J dizy (50 o 55 It o A pllally Agully Gl prazst) olalize o ST, pygin shas -
T ) e S STl e ol T e Slaladd) odis Jgmen Lo g Bl el LS Ao
oy oV lly = SLoY) ol o Jks o

@ ols 544 ang (gl mest Sldad 2lels ST ) Slge 2550y b By gl Ul by -
ALVl Apliall il Sl o (s adadll 2LIU, b Wy (555 oal 25y

ol 32 o ¥ ph wlpShalals &3 a5 e e (sl DL ey ppedd Bl B3 o9 -
By @l poasl Slbaie oy il Slhes )ty SUL el cluy Sl pshar U Lallass, Ll
Al slebdl 35U e 8,5y Lndeb o g5

Slanwilly SlagShly masstl ao Lebolas 3 Gl macstl Sleain Jotls 2 ally 23lisd) T plisl =
-LS;-SY\ ladly

oy My (B35 e (3 Al S1Y) Lpndoinnd Ragn 3157 LomslyiS1 s Ll oy 25 -6
B39309 b 33l ol e Ming (ilbgl) mom (3 3l Bilaghas ool sl 1y ¢ i) s pleza)
Rols (S oLt Gy Wy LTy 285 Slashes 35 (o Backe )3 3T OF LS (Ll ola
o gl deles lbaall o 3406 g JE srll e Slghald w1 o slias Y1y Lol
Al Al Ga Gl ] mogy LA S

anddy L U3y bl Bod) gimed 2wl Slead) a1 jlemaNI sy [ S L) ens =7

OT ('—;Jj .SJJ&ZA u.;.bL:.C )L«JXMY‘ U’Q C}J‘ \M .E.J}gj cJAJJ\ W\.«c U,A f{T u”f’ J.L;-j Q\jj:j\ Vf‘; U’A
Ol ek o A 3 A @dai b odols oLy le i Slelad) S LNl a4

O s (3 Ol

ol Sy jlemaV) e gl s (3 s OF SLall S il )l Al Gy lall b (3 il V)
) Gl Jds 3 el (S 1l 3)lag nlS 3Ry (e g ) Ol a2 Jlady 4]

29



ik ol gl hale IS elp 1) ugsy ollainn Y cnedd FUll 2l 228 IO a3y L 2sed)
(b S lalyy Bsi 4 sad by oo 33y T Cnlelane e 88T 3 J ) gl el
Ao

e W Bl Ul e W el @) Ssally (STl o el e bl Sl AT 3l
Slelmr VI Jan SN It e wdgl) e o) ¢ e w39 (5T p ST (e Alas Wlls
&3 5sast 89 ally o ulddly el N1 ol AU daid) 344 (3 LA jes iz dlaSO) ppldly
Bl dl ool olar sy dly s 3id 1) e SN e e Alade a0 SO 1 5SS
BlaB¥l plog¥) b (3 dols | J) motmall 280 ) 53E e 5,51 &y paall Besgl) (S5n LI Lezd i
aid) el (Sl el byl sLas¥l el &) bdsdly SO s 2 gl

30


http://anibrass.blogspot.com/2015/04/blog-post_86.html
http://www.hrdiscussion.com/hr16936.html%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85
http://www.hrdiscussion.com/hr16936.html
http://www.alqiam.ma/Article.aspx?C=5581

